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Plano de Gerenciamento do Projeto
Projeto de Implantagao do CMMI-DEV L2

1. Introdugao

A finalidade deste Plano de Gerenciamento de Projetos é reunir todas as informagdes necessarias ao
projeto. Este plano segue as atividades que constam no cronograma e é baseado nas atividades
necessdrias ao alcance dos objetivos descritos no Termo de Abertura do Projeto.

1.1. Defini¢cdes, Acronimos e Abreviagoes
Consulte o Glossario do Projeto.

1.2. Referéncias

e Termo de Abertura do Projeto, disponivel em
http://www.egovss.com.br/intra/sepg/P001/01.Termo de Abertura de Projeto.docx

e Cronograma do Projeto, disponivel em
http://www.egovss.com.br/intra/sepg/P001/03b.Cronograma do Projeto.mpp

e Registro das partes interessadas, disponivel em
http://www.egovss.com.br/intra/sepg/P001/02a. Registro das partes interessadas.xlsx

e Documento de Requisitos, disponivel em http://www.egovss.com.br/intra/sepg/P001/

04a.Requisitos do Projeto.docx

e Linha de Base de Desempenho dos Custos, disponivel em
http://www.egovss.com.br/intra/sepg/P001/ 07a.Linha de base do desempenho dos custos.xlsx

e Declaragdo do Escopo do Projeto, disponivel em
http://www.egovss.com.br/intra/sepg/P001/05a.Declaracdo do Escopo do Projeto.docx
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2. Visao Geral do Projeto

Esta secdo apresenta uma visdo geral do projeto e descreve a sua finalidade, escopo, objetivo, as
suposicdes e restricdes preliminares do projeto, os produtos e servicos a serem entregues.

2.1. Finalidade, Escopo e Objetivos do Projeto

O escopo do projeto esta definido na Declaracdo do Escopo do Projeto e no Cronograma do
Projeto.

Classificagao do Projeto

M Novo Produto

W Novo Servigo

0 Manutencgéo do [ Evolutiva
Produto O Adaptativa
O Corretiva

[ Preventiva

Tabela 1 - Classificagdo geral do projeto

2.2. Suposicoes e Restrigoes

As suposicoes e restricdes para o projeto estdo descritos no Documento de Requisitos.
2.3. Entregas

Produtos

e Processo de Desenvolvimento de Software;

e Modelos de artefatos necessdarios a execugdo das atividades do processo;

e Defini¢do de papéis, contendo atribui¢des, responsabilidades e requisitos para contragao;
e Sistemas de banco de dados de requisitos e de rastreabilidade;

e Sistemas de comunicagao;

Servigos

e Implantacdo de sistemas servidores de banco de dados, distribuicdo de informagdes
(sites) e de projetos;

e Implantagao de sistema de controle de versao;

e Realizacdo de treinamentos em gerenciamento de projetos, de configuragao, aquisicdes,
medicdo e analise, qualidade de processo e de produto.
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3. Planejamento e Controle do Projeto

Esta secdo descreve como sera definido o planejamento e o controle do projeto.

3.1. Partes Interessadas

As partes interessadas deste projeto estdao descritas no Registro das Partes Interessadas.

3.2. Recursos

Esta se¢do descreve os recursos necessarios para o projeto.

3.2.1. Estrutura Organizacional do Projeto

A estrutura organizacional do projeto representada abaixo é baseada na hierarquia de
papéis. O Cronograma do Projeto, visualizacdo da Planilha de Recursos, relaciona quem
s30 as pessoas que assumirdo estes papéis.

| Coordenagao

Consultoria

Gerentes de Pnalictas

Unidade

Figura 1 - Estrutura Organizacional do Projeto
3.2.2. Recursos Humanos, de Materiais e de Custo

Os recursos humanos, de materiais e de custos extras estdo definidos no Cronograma do
Projeto, visualizagao da Planilha de Recursos, bem como demais informagdes contidas em
relatérios de disponibilidade, de esforco sobre o tempo, esforco acumulado, horas extras
etc.
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3.3. Estimativas do Projeto

Esta secdo descreve as estimativas do projeto.

3.3.1. Esfor¢o

As estimativas de esfor¢o sdo encontradas no Cronograma deste projeto. O método
utilizado para determinacdo do esforco é baseado na técnica PERT de estimativas,
utilizando estimativas de casos normais, pior caso e melhor caso para cada atividade
estabelecida no cronograma. O esforco da atividade baseia-se na média aritmética

conforme definido na equacgdo abaixo:

pior caso + 4 X caso normal + melhor caso
6

esforgo =

3.3.2. Custos

As estimativas de custos do projeto estdo definidas na Planilha de Custos relativa a este
plano que se encontra no Cronograma do Projeto.

A estimativa de custos é baseada no esforco planejado para execugao de cada atividade
utilizando determinados recursos alocados. Os recursos humanos tem seu custo baseado
no valor/hora de suas atividades e os recursos materiais e de custos extras tiveram seus
custos estimados baseado em informagdes histdricas de projetos semelhantes.

3.3.3. Or¢camento

A linha de base do desempenho dos custos e os requisitos de financiamento estao
definidos no arquivo correspondente ao projeto e sdo representados abaixo. Seus dados
sdao oriundos das estimativas de custos de cada atividade do projeto.

R$ 350.000,00

R$ 300.000,00

R$ 250.000,00

R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00
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2010 2011 2012

e Custo e Custo Acumulado = === Requisitos de Financiamento

Os requisitos de financiamento tém incremento trimestral e comporao a base
orcamentdria a ser despendida em cada periodo.
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4. Cronogramac¢ao do Projeto

O cronograma do projeto podera ser encontrado no repositério do projeto.

5. Monitoramento e Controle do Projeto

Esta secdo descreve como sera realizado o monitoramento e o controle do projeto.

5.1.

Monitoramento do Projeto

Na fase de planejamento, o gerente sénior deverd aprovar o projeto. O plano de projeto e o
cronograma deverdo ser apresentados e a partir da aprovacgao, o projeto estara validado para a
execucao.

Na execucdo do projeto, o monitoramento deve ser realizado de acordo com a tabela a seguir:

. L Realizado Ferramenta/técnica
Tipo Periodicidade Produtos gerados - /
por utilizada
Project Server —
Monitoramento - Gerente do Verificagdo da
L Diariamente . - s o
Didrio Projeto atualizagdo diaria das
atividades
Monitoramento Gerente do Planilha de Avaliagdo semanal do
. Semanalmente . .
Planejado Projeto Acompanhamento projeto
. Em marcos . N
RevisOes em . Gerente do Planilha de Avaliagdo dos marcos do
planejados no . .
Marcos Projeto Acompanhamento projeto
cronograma
Acompanhamento . Comité Ata de Reunido de
. Quinzenalmente .
Gerencial Gerencial Acompanhamento Acompanhamento

Tabela 2 - Acompanhamento do Projeto

Em cada tipo de monitoramento, o foco é diferenciado buscando identificar eventos que podem
alterar o planejamento. Essa alteragdo pode ndo influenciar negativamente o projeto, mas deve
ser acompanhado e aprovado pelos envolvidos. As mudancas e problemas que surgem no
decorrer do projeto e que impactam negativamente devem ser identificados e, quando possivel,
acOes serdao tomadas para contingenciar esses impactos e mapea-los, para que em outros
projetos o mesmo ndo ocorra, ou pelo menos, seja minimizado.

O controle de mudancas do projeto considerara solicitagcdes referentes as mudancgas entre o que
foi planejado e o realizado, bem como controlar as altera¢Ges de escopo do projeto referentes as
solicitacdes de mudanca. Tais solicitagdes podem ser propostas pelo cliente ou pela equipe de
desenvolvimento do projeto, sendo passiveis de um novo dimensionamento do esforco e custo
necessarios para sua implementacao.

Para que uma alteragdo seja incorporada ao projeto, o impacto dessa alteracdo deve ser avaliado
(custo, esforgo, prazo...) e devera ser aprovada pelo cliente.
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6. Gerenciamento de Comunicagao

A execucdo da comunicacdo serd baseada nas evidéncias geradas pelos artefatos descritos na tabela
abaixo e sua geréncia acontecerd de acordo com o previsto no cronograma.

Tipo de L. Publico Alvo
N Formato da Comunicagao
Comunicagao

Abertura do Projeto Reunido de Kickoff com toda a equipe do projeto Equipe do projeto

- . Equipe do projeto e demais
Controle de Mudanga  Reunido, email .
interessados

Acompanhamento Email, reunido, apontamentos no Project Web Access Equipe do projeto

Tabela 3 - Gerenciamento de Comunicagao

As partes interessadas do projeto estdo relacionadas no Registro das partes interessadas.
7. Encerramento do Projeto

O encerramento deste projeto estara baseada nas evidéncias geradas baseando-se na Declaracdo de
Escopo deste projeto e no término da ultima atividade descrita no Cronograma do Projeto.

O projeto serd efetivado com sucesso se todos os objetivos definidos no Termo de Abertura e
Declaracdo de Trabalho foram alcancados e se todos os requisitos do projeto foram atendidos.

Deve-se observar que a obteng¢do do selo de qualidade que comprova se a organizagdao observa e
executa as praticas definidas no CMMI-DEV nivel 2, ndo é a Unica evidéncia de sucesso deste projeto
pois deve também ser observado se as praticas trouxeram os beneficios esperados e que a satisfacdo da
maioria seja alcancada.

8. Aprovacgoes

Tendo ciéncia da execugdo do projeto, dos prazos, dos custos e do orgamento previstos de acordo com
o que foi estabelecido neste Plano de Projeto, firmamos o compromisso o mesmo:

X X

Jodo da Silva Ana Beatriz
Presidente Coordenadora do Projeto
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